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Inledning

Detta &r en sammanstallning med 10 goda
exempel pa hur kommuner, landsting och
stadsdelar arbetar mot det nationella malet 25 %
ekologiska livsmedel inom offentlig sektor ar
2010.

Urvalet baseras pa enkatundersékningen
Ekologiskt i offentliga storhushall 2009 som har
genomforts av EkoMatCentrum, Ekologiskt
Marknadscentrum och Miljéresurs Linné med
stod fran Jordbrusverket. De som koper in mer
an 20 % ekologiskt av sina livsmedelsinkdp har
intervjuats till denna Goda exampel-samling.
Dessutom har Borgholms Kommun intervjuats
eftersom de Okat sina ekologiska inkop fran 5 %
2007 till 12,1 % 2008, vilket kan ses som nagot

av en raket.

Sammanstallningen vill fungera som inspiration.
Kostchefer och andra representanter fran de
kommuner och landsting som kommit langt delar
med sig av sina erfarenheter och ger sina basta

framgangstips.

Metoderna for att infora ekologiska livsmedel i
offentlig sektor &r manga, alla kommuner har sin
egen modell. Gemensamt ar stravan mot ett mal
och viljan att géra nagot gott, att forbattra var

miljo och att arbeta med smak och kvalitet.

Eko=Mat Centrum

/\/\/

EkoMatCentrum — Informationscentrum foér
Ekologiska Produkter, ar en ideell férening vars
syfte &r att 6ka intresset for och konsumtionen
av ekologiska livsmedel. Foreningen har ca 400
medlemmar. EkoMatCentrum arbetar fér en

hallbar utveckling i livsmedelskedjans alla led.

L
e

ekologiskt marknadscentrum
EMC - Ekologiskt Marknadscentrum &r en ideell
forening som arbetar for en 6kad produktion och
konsumtion av ekologiska livsmedel. EMC har
ett sjuttiotal medlemmar och i natverket ingar
bl.a. foretag, organisationer och offentliga

aktorer.

RESURS
Efnng

Miljéresurs Linné &r en ideell férening som
arbetar med miljo och hallbar utveckling med
huvudsaklig verksamhet i syddstra Sverige.
Foreningen har ca 100 medlemmar — kommuner,
foretag, ideella féreningar. Sedan 2005 har vi
fokus pa ekologiska livsmedel inom offentliga

och privata kok.



Lunds kommun

Kristina Samberg
projektledare EMIL, Ekologisk mat i Lund
kristina.samberg@Iund.se

"Borja med mejeriprodukter och fyll
pd efterhand.”

Invanare: 107 351

Andel ekologiskt: 25,1 %
Livsmedelsinkop totalt: 72 258 000
Livsmedelsinkop ekologiska: 18 127 000
Politiskt mal: 40% 2012

Ekonomisk kompensation: nej

| Lunds program for ekologiskt hallbar utveckling,

LundaEko, som antogs av Lunds
kommunfullméktige 2006, ar malet for 2012 40 %
ekologiskt. | 6ver 10 &r har man jobbat med
ekologiska livsmedel och sedan 2003 finns
projektet EMIL, Ekologisk Mat i Lunds kommun,
dar man jobbar med att 6ka andelen ekologiskt
ute i verksamheterna. Arbetet stods av en
referensgrupp med representanter fran
kommunens forvaltningar och personer pa
ledande positioner i kommunen. Man har darmed

fatt in maten pa politikernas bord.

Forankra beslutet

Sedan man bérjade arbeta med ekologiskt 1997,

har man gjort det pa ett strukturerat satt, dar alla

har varit delaktiga. Det var ett krav frén
kostchefen Gertrud Sonesson, att alla skulle vara

med och arbeta mot mélet.

- Det ar mycket viktigt med ett politiskt beslut och
att sedan forankra det i hela personalgruppen,

menar Kristina Samberg, projektledare fér EMIL.

Detta har man i Lund till exempel gjort genom
kompetensutveckling i form av utbildningar,
coachning och studiebesdk. Man har gjort
uppféljning av hur mycket ekologiskt varje enhet

koper in och lyft fram de som kommit langt som

goda exempel.

En stadsdel utmérker sig

Kristina Samberg vill sarskilt lyfta fram Barn- och
Skolférvaltningen Oster i Lund som i manga &r
har jobbat med mat och miljé. 2008 nadde de
upp till 46 % ekologiskt.

- Dar finns manga eldsjalar bade i ledningen och
ute i verksamheterna, och alla enheter i Oster ar
med. Vissa utmarker sig, till exempel Hagens
Forskola som ligger pé ca 85 % ekologiskt, sager
Kristina.

- Ingen klarar av att ga fran noll till hundra pa ett
ar, man maste ta ett steg i taget. Bérja med
mejeriprodukter och fyll pa efterhand, menar

Kristina Samberg.



Uppsala lans landsting

Jan Wikstrom
projektledare
jan.wikstrom@lul.se

"En total politisk enighet.”

Andel ekologiskt: 25,1 %
Livsmedelsinkop totalt: 29 160 232
Livsmedelsinkdp ekologiska: 7 317 366
Politiskt mal: 33 % 2010

Ekonomisk kompensation: ja

Jan Wikstrom, projektledare pa Miljo- och
Kemienheten vid Uppsala L&ns landsting

forklarar hur de i landstinget har natt hela

25,1 % ekologiska ink6p och darmed toppar
Ekomatsligan 2008:

- En totalt politisk enighet, dar alla partier stéllde
upp, om att vi ska nd 33 % 2010 och dessutom
en ekonomisk berakning kopplat till malet har

gjort arbetet mgjligt for oss.

Tillgang och volym har styrt
- Vi har tittat pa tillgdngen pa KRAV-maérkta,
ekologiska produkter och vilka volymer vi

anvander och agerat utifran det.

Kaffe, mjolk och frukt &r produkter som anvands
mycket och som det finns mycket god tillgang pa
i ekologisk version och dessutom &r de latta att
byta ut. De har stor potential och ger stora

volymer.

- Vi har sedan visat for personalen pa miljonyttan
med produkter som kaffe och bananer, vad det
egentligen innebar att vi byter ut dem till

ekologiska, sager Jan Wikstrém.

Forandringar framoéver

Idag lagas maten pa Akademiska Sjukhuset men
da koket ar slitet kommer maten framover att
levereras frdn Vastmanlands lans landsting. Det
innebar att det blir svarare att halla samma

kontroll ver inkdpen.

— Men vi kommer fortsatta att jobba mot malet
och hoppas att det nya systemet inte kommer att
innebara nagra forandringar eller forsamringar,

sager Jan Wikstrom.

Konsumentmakt

Da leverantéren av kaffe i kaffeautomaterna inte
kunde byta ut det konventionellt odlade
frystorkade kaffet tog man i Uppsala Lans
landsting helt enkelt bort automaterna. Detta
vackte leverantéren som omgaende sag till att ta
in ekologiskt kaffe och automaterna kunde
stéllas tillbaka. Det kan man kalla

konsumentmaki! 5



Are kommun

Monika Rolandsson
maltidsstrateg
monika.rolandsson@are.se

"Med engagerad, duRtig och
Runnig personal i RoRen dr det litt
att nd mdlet.”

Invanare: ca 10 000

Andel ekologiskt: 23,7 %
Livsmedelsinkop totalt: 8 107 495
Livsmedelsinkdp ekologiska: 1 919 345
Politiskt mal: 25 % 2010

Ekonomisk kompensation: ja

- Det viktigaste ar att vi kan anvanda bra révaror
i maten till vara barn och &ldre, sager Monika

Rolandsson, méltidsstrateg i Are Kommun.

Har lagas mycket av maten fran grunden i 26
tillagningskok. Man har flera bra lokala
leverantorer, till exempel en potatisodlare och till
pask hoppas Monika att de kan kopa in lamm

frdn en annan lokal producent.

Som en liten kommun har vi en fordel i att vi inte
behover kopa in sa stora mangder och kan
darmed kopa frdn mindre producenter, sager

hon.

Ekonomisk kompensation

Enheterna far ekonomisk kompensation for den

merkostnad som blir av att kopa ekologiskt.

- Men det finns forskolor som ligger runt 50 %
ekologiskt och klarar budget, till exempel Ullans
forskola i Are som nu ligger p& 51 %, beréttar

Monika.

Samarbete

Vi har arbetat tillsammans med kdken och tittat
pa vilka livsmedel som anvands mycket och bytt
ut dem till KRAV-mérkta. Kottféars, potatis, mjolk,
vetemjol och rapsolja kops alltid in ekologiskt. Ett
politiskt mal gor ju arbetet lattare, man slipper
méta motstand, men med engagerad, duktig och
kunnig personal i koken &r det latt att na malet,

och det har vi.



Malmo Stad

Marie Palmqvist, upphandlare
marie.palmagvist@malmo.se

Helen Lofven, omradeschef Malmo Skolrestauranger

helen.lofven@malmo.se

»

edan gor ju eldsjilar det hela
littare.”

Invanare 286 535

Andel ekologiskt 23,5 %
Livsmedelsinkop totalt 160 078 880
Livsmedelsinkdp ekologiska 37 609 788
Politiskt mal: nytt &r pa gang

Ekonomisk kompensation: nej

I Malmo Stads miljdprogram for 2003-2008 star
det: "Minst 10 % av jordbruksmarken ska vara
ekologiskt odlad 2008. Motsvarande 20 % av de
inkopta livsmedlen i Malmo Stads verksamhet
ska vara ekologiskt producerade 2007.” Malet
uppfylldes och nu ligger man pé hela 23,5 %.
Det ar tack vare malet man har kommit sa har
l&ngt menar Marie Palmaqvist, upphandlare i
Malmé Stad. Att ha ett politiskt beslut i ryggen
och att gora regelbunden maluppféljning ser hon
som det viktigaste i inforandet av ekologiska
livsmedel har varit. Sedan 2008 goérs uppfdljning
i delarsrapporterna, dar det konkret redovisas

hur mycket ekologiskt som koéps in.

- Sedan gor ju sa klart eldsjalar det hela lattare,

tillagger hon.

Och eldsjélar finns det gott om i Malmé Stads
kok. Vissa forskolor ligger pa 70-80 %
ekologiskt. P4 Malmé Skolrestauranger, dar det
lagas ca 35 000 portioner varje dag i ca 85 kok,
var 2008 hela 43 % av allt som serveras
ekologiskt producerat. En vision ar att man 2012
ska na 100 %.

Miljdmedveten stad

2004 startade ett projekt pa en av stadens
skolor, Djupadalsskolan, for att erbjuda eleverna
100 % ekologisk mat. Tack vare utbildningar,

information och mycket vilja & malet nu uppnatt.

- I Malmo Skolrestauranger lagas mycket av
maten fr&n grunden. Vi arbetar utifrn At
S.M.A.R.T. - konceptet, sdsongsanpassar
sallader och serverar en vegetarisk maltid i
veckan. Det finns dessutom alltid ett vegetariskt
alternativ p& matsedeln, sager Helen Lofven,
omradeschef pd Malmé Skolrestauranger.

- Malmé ar en miljomedveten stad, som satsar
l&ngsiktigt, och vi har alltid haft stod fran var
ledning.

- Att kunna erbjuda barnen i Malmo ren mat,
utan tillsatser kdnns mycket bra, menar Helen
Lofven.



Svedala

Pia Askman

kostchef
pia.askman@svedala.se

"Att metodiskt infora ett
livsmedel'i taget.”

Invanare: 19 563

Andel ekologiskt: 22 %
Livsmedelsinkop totalt: 8 919 339
Livsmedelsinkdp ekologiska: 1 964 727
Politiskt mal: 25 % 2010

Ekonomisk kompensation: nej

| Svedala kommun inleddes arbetet med att
inféra ekologiska livsmedel i de offentliga kdken
redan 1998. D4 startade ett pilotprojekt pa tva
skolor och tva forskolor. Koken fick ekonomisk
kompensation for att tdcka merkostnaderna. Nu
ar alla skolor och forskolor med, den ekonomiska
kompensationen ar borttagen och kommunen

ligger pa hela 22 % ekologiskt.

Metod till framgang

- Vi har successivt 6kat det ekologiska
sortimentet, forandrat vissa recept, minskat pa
kottméangder och sdsongsanpassat

salladsbuffén, sager Pia Askman, kostchef i

Svedala Kommun.

- Att metodiskt infora ett livsmedel i taget, dar
tillgang och pris fatt styra har varit mycket
framgangsrikt.

Produkterna som anvands idag ar minst tva
ekologiska gronsaker pa salladsbuffén, potatis,
mjolk, fil, lingonsylt, inlagda rédbetor och gurka,

ketchup, rapsolja, flingor & MSC-markt fisk.

Omsorg om var miljo

Vagen har varit lang, men genom att inféra ett
livsmedel i taget, utbilda personalen och goéra
arliga uppfoljningar per enhet pa hur mycket
ekologiskt som kops in samt ett politiskt beslut
att luta sig mot har det gatt.

Nu arbetar man med att integrera skolmaltiderna
och miljofragorna i undervisningen.

- Vi maste fa eleverna att forsta varfor de till
exempel ska ata mindre kétt och mer bonor.

- Det starkaste skalet att satsa pa ekologiska

livsmedel &r omsorg om var miljo, menar Pia

Askman.



Larjedalen SDF, Go6teborg
Linn Hammar

kostchef
linn.hammar@larjedalen.goteborg.se

"V har arbetat tillsammans.”

Invanare: ca 25 000

Andel ekologiskt: 21,4 %
Livsmedelsinkdp totalt: 15 610 000
Livsmedelsinkdp ekologiska: 3 341 000
Politiskt mal: 30 % 2008

Ekonomisk kompensation: ja

Larjedalen &r en av Géteborgs 21 stadsdelar
med ca 25 000 invanare. Varje stadsdel drivs

som en egen kommun.

Totalt kdper Géteborgs Stad in ekologiska
livsmedel for drygt 31 miljoner arligen och lag
2008 pa 12,5 % ekologiskt av de totala
livsmedelsinképen. Men vissa stadsdelar
utmarker sig och Larjedalen ligger i topp med
21,4 %.

- Miljomedvetna politiker i namnden som
verkligen har satsat pa ekologiskt ar var
framgangsfaktor nummer ett, sager Linn

Hammar, en av tre kostchefer i stadsdelen.

Duktig personal
Linn Hammar vill ocksa lyfta fram personalen.

- Vi har arbetat tillsammans och tagit fram
artikelnummer till ekologiska varor informerat om
nyttan med ekologiska livsmedel och hur vi ska
ga tillvaga for att na malet. Det &r tack vare
mycket duktig personal i koken som vi har natt
s& langt, menar hon. Totalt lagas ca 5000
portioner om dagen och de flesta enheter har

eget kok.

Ekologiska veckor

Tva ganger om aret arrangeras ekologiska
veckor. D& har man samma ekologiska
matsedel i samtliga férskolor och skolor och
informerar om varfér det ar viktigt med

ekologiska livsmedel.



Ludvika kommun
Monika Ahras

kostchef
monika.ahras@ludvika.se

"Det dr viktigt att sdtta upp
rimliga delmdl.”

Invanare: 25 460

Andel ekologiskt: 21,1 %
Livsmedelsinkop totalt: 12 737 791
Livsmedelsinkdp ekologiska: 2 691 826
Politiskt mal: 25 % 2010

Ekonomisk kompensation: nej

I Ludvika har man under flera ar arbetat med
ekologiska livsmedel. Redan 2003 bérjade de ta
in ekologisk mjélk. Aret efter gick Ludvika med i
ett pilotprojekt fran KRAV, dar samtliga skolor
och forskolor KRAV-certiferades. Sedan 2006
finns det inskrivet i kommunens kostprogram att
man ska tka inképen av ekologiska livsmedel.

- Vi har forsokt se om vara rutiner i koken, lara
oss gora inkop efter sdsong och forsokt fa ett
battre ekonomiskt tank med tanke pa till exempel
resthantering, sager Monika Ahras, kostchef i

Ludvika kommun.

En ny produkt om aret

- Det &r viktigt att satta upp rimliga delmal,

fortsatter Monika.

- Vi har valt att ta in en ny ekologisk produkt om
&ret och har nu 10 produkter som vi bara koper
in ekologiska. Det handlar framst om tillbehor
som till exempel mjolk, fil, vetemjél, havregryn
och vitkal. Dels for att de anvands i stort sett
dagligen och dels for att tillgangen pa dem ar
god. Sedan uppmanas naturligtvis koken att

kopa in s& mycket ekologiskt de kan.

Alla lika duktiga

Av kommunens 30 kok pa skolor och férskolor &r
all personal lika duktig, menar Monika Ahras.
Alla enheter jobbar metodiskt och haller budget.
- Vi har mycket informationsmaterial om
ekologiska livsmedel bade i koken och pa
skolorna, sager hon.

Det narmsta malet framéver &r att kommunen
ska nd 25 % 2010.

- Sedan kommer vi att arbeta for att bli battre for

varje ar, avslutar Monika Ahras.
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Vaggeryds kommun
Ove Gustavsson

kostchef
ove.gustavsson@vaggeryd.se

"Tank inte sd mycket pd
pengarna!”

Invanare: 13 009

Andel ekologiskt: 20,8 %
Livsmedelsinkop totalt: 8 154 000
Livsmedelsinkdp ekologiska: 1 704 000
Politiskt mal: ja

Ekonomisk kompensation: ja

"Vi ska strava mot att 25 % av var
livsmedelsbudget ska ga till ekologiska

livsmedel” star det i Vaggeryd Kommuns

kostpolicy. Man har redan kommit en bra bit pa

vagen och lag 2008 pa 20,8 %.

Pa fragan Hur har ni natt sa langt? svarar Ove

Gustavsson, kostchef i Vaggeryds kommun:

- Vi tanker miljdmassigt, ar intresserade och har

ju kort ekologiskt i 11 ar nu. Idag serverar vi

minst en ekologisk maltid i veckan och drycken

ar alltid ekologisk mjolk.

Centralkok

De 2 800 portionerna till férskola, skola och
dldrevarden lagas i ett centralkok. En stor del av
maten lagas fran grunden.

- Ekologiskt ar dyrare, men frdgan &ar vad man
anvander, sager Ove Gustavsson. Kdper vi in
ekologiskt till en soppdag utan kétt till exempel,

s& blir portionskostnaden inte hogre.

Bara ekologiskt!

Som tips till kommuner som inte kommit s& langt
sager Ove:

- Tank inte s& mycket p& pengarna! Tank pa hur
det fungerar i stallet. Det ska fungera for alla,
saval kokspersonal som elever. Och med vilja
och intresse sd kommer man langt.

Aven framtiden ser ljus ut. De ekologiska
inkdpen har redan okat ett par procent under
20009.

Pa fragan om vad han har for framtidsvision
kommer svaret snabbt frAn Ove Gustavsson:

- Bara ekologiskt!
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Torshalla SDF, Eskilstuna
Astrid Stockenberg

miljdhandlaggare
astrid.stockenberg@eskilstuna.se

- Men hela kommunen jobbar efter At S.M.A.R.T.

"Kvaliteten pd produRterna dr det
viktigaste.”

-metoden och dar finns ju ekologiskt med som

en del, fortsatter hon.

Invanare: ca 8500 (Eskilstuna 95 377)
Andel ekologiskt: 20,2 %
Livsmedelsinkdp totalt: 6 156 582
Livsmedelsinkdp ekologiska: 1 249 212
Politiskt mal: 30 % 2010

Ekonomisk kompensation: nej

Torshélla ar Eskilstunas enda stadsdel och
utmarker sig vad galler inkdp av ekologiska
livsmedel. Totalt & kommunens ekologiska
inkdp 9 % av de totala livsmedelinkdpen, men i
Torshalla ligger man pa 20,2 %.

Vad ar det d& som gor att Torshalla utmarker
sig?

- Man har haft en plan, ett miljéledningssystem,
sager Astrid Stockenberg, miljshandlaggare pa

Eskilstuna kommun.

At S.M.A.R.T. &r ett konkret férslag med fem rad
pa ett forsta steg mot en hallbar och saker
livsmedelskonsumtion som tillgodoser vart
naringsbehov enligt de svenska
naringsrekommendationerna och samtidigt
minskar miljdbelastningen. S.M.A.R.T. star for
Storre andel vegetabilier, Mindre tomma kalorier,
Andelen ekologiskt 6kas, Ratt kott och grénsaker

och Transportsnalt.

Tydligt mal

- Att arbeta fran ett tydligt uppsatt mal efter en
praktisk metod har gjort det magjligt for oss att
komma sa har langt, menar Astrid Stockenberg.
- Nu géller det att hjalpa de enheter som inte har
kommit s& l&ngt att hinna ikapp. Vi ska jobba pa
och férhoppningsvis fortsatta oka vara inkop av
ekologiska livsmedel, fortsatter hon.

- Kvaliteten pa produkterna ar det viktigaste.
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Borgholms Kommun
Elisabeth Grahn

kostchef
elisabeth.grahn@borgholm.se

"Vi arbetarien
upphandlingsgrupp”

Andel ekologiskt: 12,1 %
Livsmedelsinkop totalt: 6 694 420
Livsmedelsinkop ekologiska: 811 546
Politiskt mal: 25 % 2010

Ekonomisk kompensation: nej

Till skillnad fran de 6vriga exemplen i denna

sammanstéllning ligger inte Borgholms Kommun
over 20 % i sina inkdp av ekologiska livsmedel.
De lyfts i stallet fram for att de fran 2007 till 2008
Okade sin ekologiska inkop fran 5 % till 12,1 %.

Hur har ni lyckats ta ett s&dant kliv?

Fragar vi Elisabeth Grahn, kostchef i Borgholms

Kommun.

— Vi arbetar med att ta in hela produkter i
upphandlingen. Det finns bara ekologiskt kaffe,
ekologisk mjolk och ekologiska bananer till
exempel, att valja pa.

- Det ger ett betydligt battre pris att som det
kallas konvertera produkter pa detta satt, det vill
saga att kbpa in vissa produkter ekologiska till
100 %. Vi raknar med en prisskillnad pa ca 4 %
om man jamfér med hur mycket det skulle ha

kostat att kdpa in konventionella produkter.

Upphandlingsgrupp

- En stor del av var framgang har att géra med
att vi arbetar i en upphandlingsgrupp
tillsammans med Emmaboda, Kalmar,
Morbylanga och Torsds kommuner. Dar utbyts
erfarenheter och vi diskuterar vilka produkter
som ska kopas in ekologiska, séager Elisabeth
Grahn.

Nu har man konverterat 11 produkter, allt fran
kaffe och bananer till tunnpannkakor (som
visade sig vara billigare ekologiska).

- Vi har ocksa borjat titta p& recepten, och héller
pa att utbilda kbkspersonalen i hur vi kan tka de
ekologiska ink6pen genom att planera matsedeln

pa ratt satt, avslutar Elisabeth Grahn.
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Lanktips

Nedan féljer ett antal lankar till organisationer

som pa olika satt arbetar med ekologiska
livsmedel. Har kan ni hitta information, tips
och inspiration.

Utbildning och information:

EkoMatCentrum

Ekologiskt Marknadscentrum

Miljéresurs Linné

AtS.M.AR.T.

Kontrollorgan:
KRAV
Demeter
MSC

Rattvisemarkt

Upphandling:

Miljostyrningsradet

Kontaktuppgifter

Eko=Mat Centrum

/'\/\/

EkoMatCentrum

Haven 2

193 41 Sigtuna

08-779 59 29, 08-582 444 24
www.ekomatcentrum.se
info@ekomatcentrum.se

®
Smne

ekologiskt marknadscentrum

Ekologiskt Marknadscentrum
Nordenskidldsgatan 17

211 19 Malmé

040-628 51 10
www.ekologisktmarknadscentrum.org
info@ekologisktmarknadscentrum.org

RESURS
ffnng

Miljéresurs Linné
Kungsgatan 29

352 33 Vaxjo

0470-400 73
www.miljoresurslinne.se
info@miljoresurslinne.se

Producerad med bidrag frdn Jordbruksverket.
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